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BAO CAO
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

PHAN 1

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Tinh hinh kinh t¢ xa hgi nim 2024.

V& tinh hinh thé gi6i, nam 2024 budc sang ndm thir 3 cta cude chién Nga —
Ukraina tiép tuc anh hudng tiéu cuc dén gla lta my, la nguyen liéu dau vao cua Cong
ty. Nam 2024, Cuc duy trit lién bang My tiép tuc ap i sudt cao tac dong ting 1ai suét
cho vay trong nudc va ty gia dong d6 la My ting cao ciing khién chi phi tai chinh tang
dbi véi cée doanh nghiép nhap khau nhu Cong ty. Cudc chién thuorng mai My-Trung
cling khién ngudn cung ltia mi bi anh hudng khién gid lGa toan ciu tang Giai doan
nay cling chu’ng kién nhiéu thién tai 16n xay ra do anh hudng cua bién d01 kh1 hau
khién nhiéu quéc gia thu mua tich trit lucmg thuc sb luong 16m, mot sb qudc gia
xudt khau cling dua ra céc chinh sach han ché xuit khdu nong san ndi chung va lua
mi noéi riéng nhu Nga, An ba, Brazil.

Vé tinh hinh trong nuéce, nim 2024 con bio s6 3 (Yagi) tan pha ving nha mdy
Bao Phudrc da lam glan doan san xuat lan song cong nhén tai cdc khu cong nghiép tap
tr ung chuyen dich vé dia phuong gan nha dé ct giam chi tidu ké ca véi cac mat hang
thiét yéu nhu mi tém, banh mi. Dy la nguyén nhan chinh khién thi truong tiéu thu
giam manh. Mua 1 hoi, thoi diém tiéu thu lu’o’ng 16n banh keo, cling khong soi ddng
nhur moi nam khién méang banh keo lang nghé sut glam hon hén so véi trude day. "ui
truong tiéu thu thu hep, strc mua yeu trong khi mét sd nha méy bot my lon lai dau tu
md& rdng cong suat khién sy canh tranh thi phan ngay cang khé khan, khée ligt

Ngoai mét s6 kho khan chung ctia nganh san xuat bot my néu trén, Cong ty con
c6 nhing bai toan khé khin vé san xuét nhu chi phi khu hao 16n 9,7 ty/ndm, chi phi
luwong khoang 17 ty/ndm, my méc thiét bi da cii, lyc luong lao dong nhiéu, ning suat
lao dong thap. La mét doanh nghiép san xuat, ap luc duy tri san xuit, duy tri cong vige
4 rat 16n. Cong ty nhidu lic phai chap nhan cdac don hang khong ¢ lgi nhuan dé duy
tri viéc lam. Véi sy doan két ndi bg, ¢b ging nd luc cta tap thé Lanh dao Cong ty va
tap thé CBCNV, Céng ty cling di vuot qua nam 2024 véi nhitng két qua nhu sau:

2. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh trong nam 2024:

2.1 Két qua hoat dong san xuét kinh doanh




Thue K& hoach | % Thue
Y Chi tiéu chinh DVT | hién ndm nam hién so voi
2024 2024 ké hoach
| | Téng lugng mua vao Tén 63.869 84.000 76%
2 | Thng gia tri mua vao Tr.dong | 497.055| 796.416 62%
3 | Téng luong bén ra Tén 73.507 79.000 93%
Tr. do:
3.1 ’ ;
Gao, tam Tan 2.982 8.000 37%
3.2 | Bot Tén 47.727 | 51.500 93%
3.3 | Lia, khdc Tén 22799 | 19.500 117%
4 | Téng doanh thu Tr.ddng | 658202 | 822.120 80%
i Tr.do:
| Doanh thu gao, tam Tr.dong | 39.489 | 112.400 35%
4.2 | Doanh thu bot Tr.dong | 473.910| 576.800 82%
Doanh thu. lua, cam, dich ‘
4.3 | vu, khdc, tai chinh va TN Tr.dong | 144.803 132.920 109%
khac
5 | Loi nhuén trude thué Tr.ddng 4310 4.080 106%
6 | Loi nhuan sau thué Tr.déng 1.953 3.264 60%
7 | Nop Ngan sach Tr.dong | 36.087| 41.126 88%
8 | Thu nhdp nguoi lao dong | Tr.d/n/t 11,02 10,73 103%
9 | Chia ¢ tic (50,1%) Tr.dong 992 1.632 61%

Nguyén nhén chit yéu dén téi khong hoan thanh chi tidu ké hoach doanh thu
va lgi nhuan do nhitng khoé khian sau:

- K& hoach kinh doanh gao san luong dat 37%, gia tri dat 35%;

- Gi4 lta thuc hién giam dén dén gia tri mua vao dat 62% so voi ké hoach;
- Nam 2022 va 2023 chua ndp thué thu nhdp doanh nghiép nén s6 thué thu
nhdp doanh nghi€p nam 2024 ting, loi nhudn sau thué dat 60% so vai ké

hoach.

2.2. Nhirng thuin lgi, lkho khan trong qua trinh hoat dong:
2.2.1. Thuan loi:




- Duy tri duge sy ung ho ctia khéch hang va cac to chire tin dyng dé duy tri
thi truong, 6n dinh nguon von véi 1ai sudt tdt phuc vu san xut kinh doanh, Cong ty
xdy dung mdi lién ket tot v&i cac ngén hang uy tin nén thuén loi trong viéc tlep can
v6n vay thdp. Dong tién duge luan chuyén thanh todn ng hop ly qua d6 han ché duoc
chi phi i vay va ting doanh thu va loi nhu@n tai chinh.

- Nghién c(ru phat tridn thém nhiéu san phdm méi, dua ra thi truong thanh
cong nhu bot my dung cho banh bao, banh canh, lang nghé...

. Day manh hop tac qudc té, tim kiém duoc nhidu bén ban lta mi tai cac quoc
g1a xudt khAu dé c6 thém lua chon vé gia ca va chit luong. Tang cuong trao ddi voi
cac chuyén gia trong va ngoai nude dé nang cao chat lugng nhan lyc.

- Cong ty dd ban hon 7.865 tAn IGa cao nhét tir trude t6i nay, ting cuong cong
tac mua bén trao ddi lda giam thoi gian luu kho, dong g6p hon 1,5 ty dong ldi ban
lta, dong thoi tao nén doanh thu tai chinh hon 7,3 ty dong.

- Déy chuyén cong nghe thudng xuyén dugc bao tri, bao dudng tdt, van hanh
hop ly khoa hoc qua d6 vira giam chi phi sta chira, thay thé vt tu vira ting ty [€ thu
hoi bot. Cong ty dd diy manh cong tac dau tu nang cap co s vat chat va cong nghé.
Mot sb du 4n di dua vao st dung mang lai hiéu qua.

- Céng no phai thu da dugc nd luc don dde, thu hdi timg bude giam dan du ng qua
han phai thu. Véi nam gan day, C(“)ng ty dd chdm dut tinh trang cong ng trén 3 thang.
- Duy tri mdi quan hé véi 04 to chure tin dung ¢6 uy tin la BIDV, Vietinbank,
Vietcombank va MBbank da gitip 6n dinh ngudn von vay, canh tranh dé c6 1ai suat
tét.
2.2.2. Khoé khan:
- Thi truong ti€u thu mi tom giam manh sau giai doan khi dich bénh Covid-

19 bung phat. Bot cung cép cho thi trudng mi tém chiém 40% tong san lugng ban
ra. Gia bot ban cho nganh nay cé xu hudng giam dén do canh tranh giita cac nha

may.
- Ty gia dong do6 la My téng cao khién chi phi tai chinh tang so vOi cdc nam

trude. Mot sé hop ddng chdt ty gia thoi diém nhén ng cao hon ty gia tinh toan trong
phuong an kinh doanh khién lgi nhuén thuce té thap hodc khong c6 lgi nhuén.

- Co hoi mua [ua hang xa tai mién Bac ngay cang it do cac déi thu mua ca
tau ra Bic nén Cong ty phai mua hang x4 vé cang phia Nam sau d6 van chuyen ra
Béc dan dén chi phi cao, hao hut vén chuyén 1én hodc mua hang container vé cang
Hai phong vai chi phi 16n, khdi lugng nho, chat luong khong dong déu.

- Cac nha may dbi thu déu mo rong cong suét dua ra nhidu chinh sach nham
gianh giat thi phan trong d6 c6 thi phan ctia Cong ty.

- Déy chuyén may méc dAu tu tir nam 2003 va 2011 déu di ci véi cong nghé
ph01 tron nguyen liéu lac hau, hay hong héc va thiéu chinh xac nén viéc dam bao
chét luong 6n dinh (mot nguyén thc sdng con trong san xuét nguyén liéu) rat kho
khan trong viéc tao ra nhiing san phim cao cap, loi nhuan tét.

- Hé thdng kho thanh phim, kho nguyén ligu xudng cap khong dam bao cht luong
hang héa duge bao quan.
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3. Cong tac dau tw xay dung

Trong ndm 2024, Cong ty da dAu tr mua sém, nang cap mot sé hang muc phuc vu
cho san xuét kinh doanh tinh hinh thuc hién du 4n nim 2024 véi gid tri khoi luong
thue hién va giai ngan cu thé nhur sau:
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4 v s A 4 A - A A ’ l , 4
Danh gia, nhan xét veé thue hién cong tac dau tw cac Dy an:

1. Tinh hinh thye hién dy én: Bap img tién do theo k& hoach dé ra. Tiét kiém
kinh phi dau tu thé hién véi gia tri quyét toan giam so véi gid tri du todn.

2. Céng tac quan ly du an: Pap tng vé yéu cau, chét luong

3. Tinh hinh xtr 1y, phan héi théng tin: Kip thoi.

PHAN 2
KI HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. B6i canh chung nim 2025
1.1 Tinh hinh thé giéi
Nzm 2025 tinh hinh thé giéi van tiép tuc dién bién phirc tap, cudce chién Nga

— Ukraina chua 13 c¢6 thé két thiic hay khong. Su bat on tai khu vuc Trung Péng va
Bién d6 ciing khién hang héa luu thong gip trd ngai, nudée My bude vao ky nguyén
Trump 2.0 v6i chinh sach nuéc My trén hét s& bao vé doanh nghiép My, dua san
xudt vé nudec My, ddng usd s& co gia tri cao giy bét loi cho nhitng doanh nghiép
nhap khau. Do bién ddi khi hau, thién tai sé tiép tuc xay ra déy bét ngo voi stre tan
pha lon.

1.2 Tinh hinh trong nwérc

1.2.1 Thuan lgi

_ Véi chu trrong cua Chinh phu nham ddy manh phat :trién kinh té, nhitng cong
cu ho trg vé thué, ldi suat vay s€ dugc ap dung cho cong dong doanh nghiép.

- M6t s6 san phém da khang dinh chd ding trén thi truong véi thuong hiéu Hong
Yén, Phuong Hoang Xanh, Séng Lam Thai Binh, HQS.

- Tiép tuc duy tri luong khach hang than thiét va timg budc md rong sang phan
khuc bot cao cp. Duy tri mang ludi nha cung cép vt tw, nguyén lidu, van tai tin ciy
v&i gia cd luon canh tranh.

- Cong ng ban hang tra cham da duogc rat ngén thot gian tra tién, giam chi phi tai
chinh.

- Dich bénh duoc khéng ché hoan toan, chin nudi lon duwoc hdi phuc s& giup day
manh tiéu thu nguyén liéu thirc dn chan nudi, sé gitp thic ddy san luong tiéu thu cam
phu pham.

1.2.2 Khé khén

Thi truong bot my tiép tuc chimg kién su ting trudng chim do anh huong cia
tang trudng kinh t€ dat nude chdm trong nhitng nam qua. Cac doi thu dé hoan thanh
dau tu m& rong cdng suat nén nam 2025 s& la nam canh tranh thi truong khoc liét
nhat. Cac yéu to khach quan nhu ty gia cao, thién tai...van la nhitng moi lo hién hiru
trong ndm 2025.

- Cudc chién Nga — Ukraine chua biét thoi didm két thic, ty gia dong do la My va
VND ¢ muc cao trén 25.500d/usd.



- Co hdi mua lGa hang x4 ngdy cang it budc Cong ty phai mua nguyén liu hang
container véi chi phi cao hon va chit luong kém 6n dinh hon. Viéc kho chira han ché
nén Cong ty khong thé nhép s6 lugng 1én anh hudng dén chi phi va chat lugng 6n dinh
cua nguyén liéu, lam giam hiéu qua kinh doanh.

- Hai nha may 16n tang thém cdng sut 1a VIMA va VEM s@ tiép tuc ddy manh
khuyén mai, chiét khdu, giam gi ban dé gianh giat thi phan.

- Mdt sb chinh sach méi ctia nha nude v& lwong va thué s& ¢ hidu lyc 1am ting chi
phi.

- Tai san kho tang tai Nha may Hung Quang khai thac da lau xudng cép, hong héc,
mot s6 khach thué hién da tré lai tai san.

- Cong no tra cham la ddc thu cua nganh kinh doanh bét mi nhung cling la van dé
ma Cong ty cin tap trung xir 1. Viée can dbi duge loi ich ctia vige thic ddy san lugng
tiéu thu va dén dde thu hdi cong no kip thoi hidn van dang 1a bai todn kho.

- Cong ty dang ap dung phuong thitc thanh toan L/C chua sir dung céc phuong thire
khéc c6 chi phi thap hon.

2. Chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025:

Thi trudng tiéu thu bot my tai Viét Nam c6 su tdng trudng binh quén 3% qua céc
nam (theo s6 lidu ctia Fortune Business Insights). Tuy nhién mot s6 san phdm c6 ddu
hiéu bdo hoa hoic sut giam nhu mi tom, banh keo truyén thong, day lai 1 nganh
hang chiém ty trong 16n trong san lugng bdt bén ra ciia Cong ty. Diéu nay duge minh
ching qua chi s6 doanh thu, san lugng mua vao, ban ra c6 xu hudng di xudng trong
c4c ndm gan day. Trén co sd cic yéu t6 thuc té tac dong truc tiép dén két qua san
xuat kinh doanh néu trén, qua danh gia phan tich xu hudng va ki vong dat tdng trudng
binh quan cia nganh san xudt bot my, Cong ty dé xuat mot sb chi tiéu san xudt kinh
doanh trong nam 2025 cu thé nhu sau:

TT Chi tiéu chinh PVT nKaen:l;g‘z"; fhhﬁ‘
1 | Tng lwong mua vao T4n 77.000
2 | Téng gia tri mua vao Tr. dong 602.500
3 | Tong lugng ban ra Tén 78.000
gg | Tos , 4.000
Gao Tén
3.2 | Bét Tan 50.000
3.3 | Lia, cam, nong san, khdc Tén 24.000
4 | Tdng doanh thu Tr.ddng 700.000




TT Chi tiéu chinh PVT II;‘* n?;?);}sl glhli
| \ 50.200
Doanh thu gao Tr.dong

4.2 | Doanh thu bot Tr.dong 500.000
13 ot chinh v T ke | T don | 149.800

5 | Loi nhuén trude thué Tr.déng 4.350

6 | Loi nhuén sau thué Tr.dong 3.480

7 | Nop Ngan sach Tr.dong 37.549

8 | Thu nhédp nguoi lao dong Tr.d/n/t 10,32

9 | Chia cd tic (50%) Tr.dong 1.740

3. Mot sb giai phap dé thwe hién muc tidu dé ra

3.1 Cong tac mua, ban nguyén li¢u

- Cén bd sung ngudn lta da dang, thuong xuyén cé tinh gbi dau va du tinh rdi ro tré
hang hoa do nhitng khé khén trong van tai bién thé gidi dam bao san xudt lién tuc.

- X4y dung mang ludi dbi tac ban hang tin cdy dé c6 ngudn lia mua hop 1y va kip
thoi.

- Pam pham véi déi tac dé lua chon phuong thirc thanh toan véi chi phi thép hon
phuong thirc hién nay.

- Nang cao trinh ho nhan su mang cong tac nhap khau lda.

3.2 Cong tac ban hang

- Duy tri va m& rong mang ludi khach hang hién co.

- Pa dang hoa san pham ban ra.

- Néang cao ndng luc nhan sy mang kinh doanh.

- DBay manh céng tac ban lta trong nudc.

- Xay dung co ché dai ngd, thudng, phat nhdm tang su giam sat cling nhu khich 8.

3.3 Cong tac dau tw

- Tap trung trién khai céc du an dau tu di 1én ké hoach.

- Piu tu hé thdng phdi tron bot, dau tu may méc thi nghiém trong phong Lab.

- Trién khai hé théng silo nguyén lidu tai Nha may Bao Phudc dé chit luong lua
duoc tot hon.

- Trong nam 2025 Cong ty c¢6 ké hoach dau tu mua sim phwong tién, may moc
phuc vu san xuét kinh doanh cu thé nhu sau:
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3.4 Cong tac tai chinh ké toan

- Tang cuong cong tac quan tri doanh nghiép, phan cong bé tri cong vide ké
todn cac noi mot cach hop 1y, kiém tra, hudng din cong téc ké todn tai cic nha mdy.
Ddi méi cong téc ké toan dé toi wu hoa cong viée, kip thoi cung cép, bao cdo s6
lidu dép img yéu cau ctia quan ly.

- Theo ddi dén déc thu hdi cong no khach hang, giam vén bi khach hang chiém
dung vén. Hoan thién phén mém ké toan. Dy manh cong tac bdi dudng, dio tao
nghiép vu dé nang cao chat luong hoat dong ctua bd phan ké toan.

- Néang cao ndng luc nhan sy quan ly bo phan ké toan.

- Ung dung cdng nghé théng tin trong cong tac can hang hoa.

3.5 Cbng tac td chire lao djng

- Hoan thanh thang bang luong mai cho doanh nghiép.

- Tang cudng tuyén dung nhan su co trinh do tay nghé dé bd sung nhan luc
cho san xuét.

- Tang cudng td chic cac khoa dao tao nang cao trinh do cho nhan vién toan
Cong ty.

Trén day 1a bao cdo tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2024 va ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2025 ctia Céng ty c¢b phan Bot my Vinafood 1, kinh trinh Pai
hdi ddng cb déng xem xét thong qua.

Tréan trong cam on! . )

T/M. HOI DONG QUAN TRI
THANH VIEN HBPQT

GIAM DOC
Phung Thanh Long



