THUC MIEN BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
YT MY VINAFOOD 1 Doc lap - Tw do - Hanh phic

FIFLOUR-HPQT Ha N¢i, ngay  thang  nam 2025

- BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI
PANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CONG TY
NAM 2024, PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025

I, Panh gia cong tic quan Iy, diéu hanh Céng ty nim 2024.

1. Dadnh gid chung tinh hinh hoat dong ciia Cong ty trong nim 2024

Nén kinh té thé giGi va trong nudc gap nhiéu khé khan anh huong nbi tiép
gitra Nga — Ukraina no ra va chua co diu hiéu két thuc; Chién su cang thang tai
khu vyc Trung Dong lam anh hudng dén tuyen duong van tai hang hoéa tir d6 kho
khan vé van chuyen da anh hudng truc tiép t6i Cong ty. Thi trudng ti€u thu san
phdm bdt my c6 dau hidu ching lai va di xudng véi mot sb phéan khiic san pham
canh tranh thi truong ngay cang gay git boi cac doanh nghiép co v6n FDI d6 sang
dau tu nha may tai Viét Nam. Co so vat chit, may moéc dau tu tir nhitng nam 2003
dén nay nén hong héc stra chita nhiéu, luc lugng lao dong ngay cang khan hiém,
chi phi luong tang cao boi canh tranh thu hut lao dong tur cac doanh nghi€p trén
dia ban va céc quy dinh vé ting luong t6i thiéu, mirc déng bao hiém...

Mic du Céng ty gap nhiéu khé khan, nhung voi su chi dao, lanh dao cuia Ban
lanh dao Cong ty va sy doan két cua tap thé nguoi lao dong, tir d6 Cong ty da dat
duoc mot sb chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh va c6 lgi nhudn, san pham clia
Coéng ty c6 chd dimg vitng trén thi truong da duge ngudi dan tin dung, nguoi lao
dong c6 thu nhép va dugc tham gia bao hiém day du, dung quy dinh. Cong ty thuc
hién tot nghia vu ndp ngan sach, bao toan dugc ngudn von.

2. Ddnh gid hogt dong caa Hpi dong qudn tri trong nim 2024

a. Té chite ciia Hpi dong quin tri.

Hbi dong quan tri gdm c6 03 thanh vién nhu sau:

+ Ong Pham Vin Son - Cha tich HBQT
+ Ong Phung Thanh Long - Thanh vién HDQT, Gidm doc Cong ty
+ Ba Lé Thi Thuyén - Thanh vién HDQT.

Nhiém vu duge phan cong cu thé cho timg thanh vién trén co so Piéu 18
Cong ty va phap luat hién hanh.

b. Vé hoat dpng ciia Hpi dong quin tri.

Hoi ddng quan tri Céng ty hoat dong theo ding chiic ning, nhiém vu va
quyén han duoc qui dinh tai Diéu 1& T4 chirc va hoat dong Cong ty, Quy ché quan
ly Nguoi dai dién ctia Tong cong ty Luong thyuc mién Bic tai doanh nghiép, Lut
Doanh nghiép, dong thoi kiém tra giam sat tinh hinh trién khai cc ndi dung trong
Nghi quyét da duoc Pai hdi déng cb dong théng qua ngdy 07/6/2024, va tinh hinh
thuc té dé lanh dao cac mit hoat dong ctia Cong ty. Mot s6 nhiém vu trong tam da
thue hién nhu sau:

- Lanh dao Cong ty thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh dd dugc
DHDCD théng qua;



- Quyét dinh va chi dao gidm sat chit ch& cong tac dau tu thude tham quyén
Hoi dong quan tri; yye
- Chi dao viéc ra soat, stra doi, hoan thlen Quy ché va he thong vén ban
quan tri ndi bo phlt hgp véi moé hinh Cong ty ch phan

- Tang cucmg cong tac ph01 hop gitra Hoi dong quan tri va Ban Gidam dbc
trong viéc trién khai Nghij quyet ctia DPHDCD va ctia Hoi dong quan tri; ph01 hop
chit ché, thuong xuyén, dé cao tinh tuin thu trong cong téc quan ly, diéu hanh
hoat ddng Cong ty, dam bao dung phdp luat va cac quy dinh ndi bg;

- Trong nam 2024, Hoi dong quan tri da td chirc hop theo dmh ky hang quy
va cac cudc hop bat thuong thong qua c4c van dé thude thAm quyén cua Hoi dong
quan tri, dd ban hanh 15 Nghi uyet, 13 Quyet dinh cu thé nhu sau:

Stt

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

Noi dung

l

13/Qb-VNFIFLOUR-HDPQT

25/01/2024

Quyét dmh phé duyét chu truong du 4n Piu
tu hé thong xép bao tu dong 1

23/NQ-VNF1FLOUR-HDQT

06/02/2024

Nghi quyét Phé duyét han mic tin dung
gitta Cong ty voi Ngan hang TMCP Quén
d6i — CN Thang Long

(OS]

26/NQ-VNF1FLOUR-HPQT

26/02/2024

Nghi quyét trién khai t6 chie dai hoi dong
¢ dong thuomg nién nam 2024

28/NQ-VNF1FLOUR-HDQT

13/3/2024

Nghi quyét Trién khai Bién ban hop Hoi
dong quan tri ngay 13/3/2024

29/QB-VNF1FLOUR-HDPQT

13/3/2024

Quyét dinh ban hanh Quy ché vé Tiéu
chudn, trinh ty b nhiém, bd nhiém lai, mién
nhiém, khen thuémg, ky ludt va bdi thuong
vt chét ddi voi can bd lanh dao, quan ly cia
Cong ty

34/NQ-VNFIFLOUR-HPQT

30/3/2024

Nghi quyét théng qua quy luong thuc hién
nam 2023

36/NQ-VNF1FLOUR-HDQT

12/4/2024

Nghi quyét trién khai t6 chirc dai hoi dong
¢6 dong thuong nién ndm 2024

38/Qb-VNFIFLOUR-HDQT

12/4/2024

Quyét dinh ctr Gidm dbc di tham quan hoi
chg Canton Fair

44/NQ-VNFIFLOUR-HPQT

19/4/2024

Nghi quyét Phé duyét han muc tin dung
gitta Cong ty v6i Ngan hang TMCP Ngoai
thuong VN-CN Nam HN
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48/QD-VNFIFLOUR-HPQT

22/4/2024

Quyét dinh ra soat, bd sung quy hoach chirc
danh cén bd lanh dao, quan ly cong ty, giai
doan 2021-2026

L1

49/QD-VNFI1FLOUR-HDPQT

22/4/2024

Quyét dinh ra soat, bd sung quy hoach chirc
danh can bd lanh dao, quan ly cong ty, giai
doan 2026-2031

57/INQ-VNFIFLOUR-HDPQT

21/5/2024

Nghi quyét Trién khai Bién ban hop Hoi
dong quan tri ngay 21/5/2024




13 | 59/NQ-VNFIFLOUR-HPQT | 28/5/2024 | Nghi quyét Phé duyét han mic tin dung
gilta Cong ty vdi Ngan hang TMCP Dau tu
f B va phat trien VN-CN Tay Ho
| 14 | 70/QD-VNFIFLOUR-HDPQT | 12/6/2024 | Quyét dinh phé duy€t bdo cdo kinh té ky
thuat du an Pau tu hé thong x€p bao tu
dong
15 | 71/QD-VNFIFLOUR-HDQT | 14/6/2024 | Quyét dinh phé duyét ké hoach lya chon
nha thiu dv an Péu tu hé théng xép bao tu
dong
16 | 86/QD-VNFIFLOUR-HDPQT | 01/7/2024 | Quyét dinh phé duyét lya chon don vi kiém
toan thuc hién soat xét bao cao tai chinh
gitra nién do nam 2024
|17 100/Qb-VNF1FLOUR- 30/7/2024 Quyét‘dinh phé duyét ké hoach lua chon
HBPQT nha thau du 4n Pau tu xay dung Hé thong
tron bot my thanh pham
18 | 111/NQ-VNFIFLOUR- 02/8/2024 | Nghi quyét trién khai Bién ban hop Hoi
HPQT dong Quan tri Cong ty ngay 02/8/2024
19 | 129/NQ-VNFIFLOUR- 20/9/2024 | Nghi quyét nhan su quan 1y cong ty
HBQT
20 | 133/NQ-VNFIFLOUR- 25/9/2024 | Nghi quyét Phé duyét han muc tin dung
HBQT gitta Cong ty v&1 Ngin hang TMCP Cong
thuong Viét Nam- Chi nhanh Ba Dinh
21 | 154/Qb-VNFI1FLOUR- 21/10/2024 Qu)’(ét dinh cir Giam dbc Cong ty di Trung
HbQT Qudc ]
122 | 161/NQ-VNFIFLOUR- 06/11/2024 | Nghi quyét chét danh sach co dong chi tra
HDbQT ¢d tirc ndm 2023 bang ti€n
23 | 164/QD-VNFIFLOUR- 06/11/2024 | Quyét dinh ctr Giam déc di Thai Lan
.| HbQT
24 | 186/QD-VNF1FLOUR- 03/12/2024 Q}lyét dinh b6 nhiém chic vu Phé Gidm
HDQT doc Cong ty CP Bot my Vinafood |
25 | 197/NQ-VNF1FLOUR- 23/12/2024 | Nghi quyét trién khai Bién ban hop Hoi
HDBQT dong quan tri Cong ty ngay 26/11/2024
26 | 198/NQ-VNF1FLOUR- 23/12/2024 Quyét dinh giao nhiém vu Nguoi phu trach
HPQT o quan tri ki€ém thu ky
27 | 205/NQ-VNFIFLOUR- 30/12/2024 | Nghi quyét ky Hop ddng nguyén tic véi
HbQT Cong ty TNHH Kinh doanh Thwong mai
| Hoan Phat
28 | 213/NQ-VNFIFLOUR- 31/12/2024 | Nghi quyét ky Hop ddng nguyén tic voi
| HbQT Cong ty CP Acecook Vigt Nam

* Nhiém vu dwge thong qua tai Pai hoi dong ) dong nam 2024.
I)alholdong(x)dongthuongrnenrmn12024;D41hQ1daquyetnghlthéng
qua mat s6 ndi dung chinh vé ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 nhu sau:

+ Tdng doanh thu: 822.120 triéu dong

3

—
;115109
/_'\

jNe TY
6 PHM
BOT MY
INAFOO!

WSE
L PHO



+ Logi nhudn trudce thué: 4.080 triéu déng

+ Loi nhuén sau thué:  3.264 triéu dong

+ Nop ngan sach: 41.126 triéu dong

* Két qua thwe hién san xuét kinh doanh nim 2024,

+ Tdng Doanh thu: 658.202 triéu d6ng/822.120 tridu dong - Thuc hién/Ké
hoach dat 80%

+ Loi nhuan trude thué: 4.310 tridu dong/4.080 triéu dong - Thuc hién/Ké
hoach dat 106%

+ Loi nhudn sau thué: 1.953 triéu ddng/3.264 triéu dong - Thuc hién/Ké
hoach dat 60%

+ Nop ngén sach: 36.087 triéu dong/41.126 tridu ddng - Thuc hién/Ké
hoach dat 88%

+ Thu nhép binh quan: 11,02/10,73 triéu ddng/ngudi/thang - Thuc hién/Ké
hoach dat 103%.

¢, Két qua giam sat dbi véi Ban giam ddc va cac can bd quan iy khac.

Hbi déng quan tri d thuc hién giam sat cdc hoat dong Ban glam dbe va cén
bo quan ly thong qua viéc du hop giao ban, bdo cdo dinh ky vé tinh hinh hoat
d6ng san xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty.

Can cir Diéu 16 td chirc va hoat dong cua Cong ty va nhitng quy ché, quy
dinh da ban hanh. Ban diéu hanh da thuc hién ding chirc ning va nhiém vy theo
quy dinh ciia phap luat, Didu 18 Céng ty, Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong, Nghi
quyét ctia Hoi dong quan tri dé ra. Ném 2024 la nam kho khén chung cua cac
doanh nghiép va trong d6 c6 Cong ty ¢d phan Bot my Vinafood 1, nhu’ng vai sy
nhay bén, linh hoat, nd luc ctia Ban Gidm dbc dé diéu hanh san xuét kinh doanh
loi nhudn trude thué vuot mie ké hoach, ngudi lao dong c6 viée lam, thu nhép o n
dinh.

d, Panh gia chung

Hoi ddng quan tri Cong ty da thuc hién ding chic trach, quyén han cta
minh theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Piéu le Cong ty. Cung Ban diéu hanh
thao g& nhitng kho khén, dua ra céc glal phap, quyet sach linh hoat trong san xuét
kinh doanh, tuy anh hudng lén cia nén kinh te thé gi6i va trong nudc di anh
hudng truc tiep t&i don vi. Mic du vay, don vi van dat chi tiéu loi nhuan trude thué
dat 106% ké hoach. Két qua dat duge chi tiéu loi nhudn do la sy nd luc 16n cia tap
thé Ban lanh dao Cong ty va ngudi lao dong.

II. Phwong hwéng hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2025

1. V& quan tri Cong ty

- Tiép tuc tdng cuong vige chi dao, gidm sat chat ché hon nita hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty, dong thoi s tao diu kién thuan loi dé Ban diéu
hanh hoan thanh cdc muc tiéu ké hoach dé ra.

- Gi4ém sat chit ché Ban Piéu hanh trong cong tic trién khai du an, déy
nhanh tién do thi cbng va hoan thién thu tuc phap ly ctia cac dy an.

- Thue hién céng b théng tin kip thoi, minh bach, cong khai vé tinh hinh
quan tri Cong ty cho c6 déng, co quan chitc ndng, bao dam loi ich cao nhét cho cb
dong.
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2. V& hoat dong san xuét kinh doanh, dau tw va cong tac khac
2.1. Thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh ném 2025

- Tong luong mua vao: 77.000 tAn

- Téng gia tri mua vao:  602.500 triéu dong

- Téng luong ban ra: 78.000 tan

- Téng doanh thu: 700.000 triéu dong
- Loi nhuén trudce thué: 4.350 triéu déng

- Loi nhuan sau thué: 3.480 triéu déng

- Nop Ngan sach: 37.549 triéu dong
- C tirc: 1.740 triéu dong

2.2. Cong tac dau tu, stra chira, ning cép tai san ¢d dinh

- Tap trung trién khai céc dv an dAu tu di 1én ké hoach va mot s6 du 4n cip
béch, can thiét phuc vu nhu ciu san xudt kinh doanh cta Cong ty.

2.3. Cong tac tb chirc lao dong

- Téang cudng hoat dong dao tao, ndng cao tay nghé, thudng xuyén lua chon
tuyén dung lao dong dé dam bao ngudn nhén luc phuc vu san XUuAt.

- Pam bao cong dn viéc lam cho nguoi lao dong va co thu nhap.

2.4. Cong tac tai chinh ké toan

- Tiép tuc duy tri quan hé véi cdc ngan hang, ddm bdo huy dong du von,
ddng thoi quan ly va sir dung vén diing muc dich, an toan, hidu qua.

- Thu héi cdng ng dung han, han ché dé no qua han, kho doi.

2.5. Chi dao, giam sat thuc hién cac quy dinh

- Tiép tuc ra soat, stra ddi, bd sung hoan thién cac Quy ché, Quy dinh noi
bo Cong ty.

- Chi dao cbng ty thuc hién céng téc kiém sodt va giam thidu cac chi phi dé
tang hiéu qua san xuét kinh doanh, kién toan bd may nhén su theo mé hinh gon
nhe va hoat dong hiéu qua.

- Khéng ngimg nang cao hiéu qua hoat déng ctia Hoi dong quan trj trén co

so tudn thu chat ché cac quy dinh cia phap lut, Pidu 18 Cong ty.
- Chi dao, giam sat Ban giam déc Cong ty thuc hién theo ké hoach san xué
kinh doanh ndm 2025 ctia Cong ty dugc Dai hoi thong qua. %

Trén ddy la toan bd ndi dung bao céo cua H01 dong quan tri Cong ty vé cong™
tac quan tri Cong ty trong hoat dong se}n xuit kinh doanh nam 2024, phuo& '
hudng hoat dong nim 2025 va mot so kién nghi, kinh trinh Dai hoi ¢6 dong xét
xét thong qua. '

Trdan trong cam on!

T/M. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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